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Pomoc humanitarna, cho¢ czesto przedstawiana jako neutralna i bezinteresowna,
funkcjonuje w ramach relacji wiadzy. Odwolujac sie do Foucaulta, wiadza jest
wszechobecna — dziala poprzez instytucje, zasady i praktyki. Pomoc, nawet jesli
oparta na uznaniu praw odbiorcéw, nadal zaktada asymetrie: jedna strona ma zasoby,
druga doswiadcza kryzysu. Instrumentalizacja pomocy — jak definiuje Donini (2013) —
to nie tylko manipulacja czy polityzacja, ale uzycie pomocy jako narzedzia do
osiggania celow politycznych, militarnych czy ekonomicznych. Od bitwy pod
Solferino po wspoéiczesne kryzysy, pomoc byla wykorzystywana przez rdézne
podmioty: donatoréw, rzady, organizacje, a nawet grupy rebelianckie. Dlatego pomoc
humanitarna musi by¢ rozumiana nie tylko jako interwencja ratujgca zycie, ale takze
jako czes¢ szerszego systemu relacji wtadzy (Culp, 2016).

Wczesna dziatalnos¢ humanitarna byta Scisle powigzana z pracg misjonarskg (Calhoun,
2010). Kolejny bardzo widoczny okres instrumentalizacji byt widoczny w okresie zimnej
wojny, kiedy pomoc humanitarna byta czesto wykorzystywana przez panstwa jako narzedzie
realizacji wtasnych interesow geopolitycznych, a nie wytgcznie jako wyraz solidarnosci
miedzynarodowej. Rzady panstw-darczyncéw, takich jak Stany Zjednoczone, Zwigzek
Radziecki, Francja czy Wielka Brytania, kierowaty pomoc rozwojowg przede wszystkim do
krajow o strategicznym znaczeniu w kontekscie rywalizacji ideologicznej i militarne;.
Przyktadowo, USA wspieraty Egipt, Pakistan czy Filipiny, nie tylko ze wzgledéw
humanitarnych, lecz takze w celu przeciwdziatania wptywom komunistycznym
i zabezpieczenia wtasnych intereséw w regionie (Brown and Gravingholt, 2016).
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Pomoc humanitarna jako narzedzie umacniania wiadzy

Pomoc humanitarna w czasie kleski gtodu w Etiopii w latach 1983-1985 byfa gteboko
uwiklana w lokalne i globalne ukfady wtadzy. Rzad etiopski wykorzystywat jg do
przymusowych przesiedlen i optacania milicji, realizujgc witasne cele polityczne.
Rebelianckie ugrupowania, takie jak Ludowy Front Wyzwolenia Tigraju (TPLF), czes¢
funduszy, w tym pochodzgcych z zachodnich zbiorek, przeznaczaty na zakup broni,
traktujgc to jako strategie przetrwania i emancypacji lokalnych spotecznosci (Muller, 2013).
Pomoc humanitarna byfa tez wykorzystywana do umacniania wiadzy sprawcéw konfliktow
— w obozach w Zairze wzmacniata pozycje osdb odpowiedzialnych za ludobdjstwo (Terry,
2002). Podobnie w Syrii dziatania wojenne w miastach obejmowaty oblezenia,
bombardowania i przymusowe wysiedlenia, czesto tamigc prawo humanitarne. Organizacje
humanitarne miaty ograniczony dostep do terendw kontrolowanych przez rezim, ktory
regulowat procedury od zezwolen po zakupy, czesto pobierajgc tapowki i wzmacniajgc
wiasng wtadze (Bottcher, 2016).

Selektywna pomoc humanitarna jako narzedzie wykluczenia

Brak udzielania pomocy humanitarnej konkretnej grupie moze by¢ celowg strategig majgca
na celu marginalizacje i dyskryminacje. Dobrym przykiadem jest cho¢by odmawianie
wsparcia cztonkom odtamu islamu ahmadijja podczas powodzi w Pakistanie w 2010 roku.
Byto to spojne z ustawodawstwem konstytucyjnym, gdzie druga poprawka do konstytucji
Pakistanu, pozbawiata ahmadich prawa do nazywania siebie muzutmanami, jest sprzeczna
z obowigzkiem poszanowania prawa do ludzkiej godnosci, wolnosci mysli i wolnosci religii
(Malik, 2011).

Podobny przyktad marginalizowania okreslonych grup miat miejsce w Nepalu. Po trzesieniu
ziemi w 2015 roku dalitki — kobiety z najnizszych warstw systemu kastowego — doswiadczyty
szczegolnie dotkliwej dyskryminacji w procesach pomocy i odbudowy. Pomoc humanitarna
czesto pomijata ich potrzeby, a pracownicy organizacji pomocowych faworyzowali osoby

z wyzszych kast (Arora, 2022).

Instrumentalizacja pomocy moze sprzyjaé takze eskalacji i umacnianiu przemocy -
faworyzowanie konkretnych grup w projektach wywotywato w Afganistanie poczucie
niesprawiedliwos$ci i wzmacniato rebelie (Giustozzi, 2012).Oprocz tego, po przejeciu wtadzy
przez Talibéw, Afganistan pograzyt sie w kolejnym kryzysie. W 2024 roku sytuacja w kraju
ulegta dalszemu pogorszeniu, poniewaz talibskie wtadze zaostrzyly represje wobec os6b
naruszajgc prawa cziowieka, zwtaszcza wobec kobiet i dziewczat. Afganistan pozostat
jedynym panstwem na swiecie, w ktérym dziewczeta i kobiety nie majg dostepu do edukaciji
Sredniej i wyzszej. Dodatkowo napotykajg one powazne ograniczenia w zakresie
zatrudnienia oraz swobody przemieszczania sie. Kobiety zostaty réwniez wykluczone
z pracy w organizacjach pozarzadowych oraz w sektorze ochrony zdrowia. Wszystko to
przektada sie takze na ich utrudniony dostep do pomocy zapewnianej z zewnagtrz. W 2024
roku ponad potowa ludnosci Afganistanu — okoto 23,7 miIn os6b — potrzebowata pilnej
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pomocy humanitarnej i wsparcia. Sposrod nich 12,4 min os6éb zmagato sie z brakiem
bezpieczenstwa zywnosciowego, a 2,9 min cierpiato z powodu gtodu (Human Rights Watch,
2025).

Instrumentalizacja pomocy jako praktyka kolonialna

Zjawisko to mozna rozpatrywacC szerzej, odwotujgc sie do koncepcji Edwarda Saida,
ukazujgc, jak pomoc humanitarna bywa wykorzystywana w relacjach miedzy krajami
o wysokich dochodach a krajami o niskich dochodach, gdzie panstwa bogatsze czesto dgzg
do podporzgdkowania sobie panstw biedniejszych (Said, 2003). Pomoc humanitarna
zamiast wzmacnia¢ lokalne instytucje, moze je osftabiaCc w wyniku Kkolonialnego,
wyzszosciowego podejscia do np. witadz panstwowych. Przyktadem jest Haiti, gdzie
miedzynarodowi darczynhcy czesto je omijali, kierujgc wsparcie bezposrednio do organizaciji
pozarzgdowych. Skutkowato to chaosem w zarzgdzaniu pomocg i pogtebiato zaleznos¢
kraju od zewnetrznych aktoréw, utrudniajgc budowe trwatych struktur panstwowych (Zanotti,
2010).

Strefa Gazy

Wiekszos¢ opisywanych powyzej przyktadow jak blokada dostepu, czy wstrzymanie
finansowania mozna odnies¢ do aktualnej sytuacji w Strefie Gazy. Do 2018 r. ponad 80%
ludnosci Strefy Gazy byto uzaleznionych od pomocy humanitarnej w zakresie zywnosci
i nadal borykato sie z problemami w zaspokojeniu swoich potrzeb zywieniowych (Bahour
i inni, 2025). Od pazdziernika 2023 r. izraelski rzad zaczat ogranicza¢ dostawy zywnosci,
paliwa i lekow, wprowadzajgc krétkie przerwy, po ktorych ponownie nastepuje zamkniecie
granic, a od poczatku marca 2025 Agencja Narodéw Zjednoczonych ds. Pomocy
Uchodzcom Palestynskim Na Bliskim Wschodzie (UNRWA) ma zakaz dostarczania
jakiejkolwiek pomocy. Pod koniec maja 2025 r., przy wsparciu rzgdu USA, rzad izraelski
zastgpit sieCc ONZ sktadajgcg sie z okoto 400 punktow dystrybucji czterema
zmilitaryzowanymi osrodkami Gaza Humanitarian Foundation (GHF); ten upolityczniony
model zostat potepiony przez ekspertow ONZ.

Skutkami takiego sposobu dystrybucji jest Smier¢ 1400 os6b a tysigce zostato rannych
podczas poszukiwania zywnosci w poblizu centrow dystrybucji i tras konwojéw. Centra
dystrybucyjne GHF sg czesto opisywane jako putapki $mierci — charakteryzujg sie strzatami
z broni palnej, ttokiem, panikg i chaosem, co poteguje cierpienie ludnosci juz wczesniej
dotknietej dtugotrwatg blokadg i przesiedleniami. Dziatania GHF, ktére stanowi fasade dla
celow militarnych, a nie odpowiedz na potrzeby Iludnosci stanowig naruszenie
miedzynarodowego prawa humanitarnego i karnego (Jabali, Jabali and Haase, 2025).
Warto tez zwréci¢ uwage, ze pomoc humanitarna powinna odpowiadac¢ na realne potrzeby,
a GHF dostarcza prawie wytgcznie zywnosc¢ (do tego w ilosciach nieodpowiadajgcych
potrzebom mieszkancow Gazy). Pozostate artykuty takie jak: paliwo, woda, leki,
szczepionki, artykuty i zywnos¢ dla niemowlgt, zywnos¢ terapeutyczna, zestawy do
uzdatniania wody i artykuty higieniczne nie sg dostarczane.
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Warto zwrdcic¢, ze na tak instrumentalne traktowanie pomocy humanitarnej najbardziej
dotyka grupy szczegdlnie wrazliwe takie jak kobiety, dzieci i osoby starsze. Wedtug danych
19% dzieci cierpi na ostre niedozywienie mierzone obwodem ramienia, a wskaznik
Smiertelnosci wynosi ponad dwa zgony na 10 tysiecy osob. Od 1 stycznia do 20 sierpnia
2025 r. WHO odnotowata 35 430 dzieci w wieku od 6 do 59 miesiecy w Strefie Gazy, ktére
byty leczone z powodu ostrego niedozywienia. Do 27 sierpnia 2025 roku Ministerstwo
Zdrowia w Strefie Gazy odnotowato 119 zgonow dzieci spowodowanych niedozywieniem
(Spiegel i inni 2025).

Instrumentalizacja pomocy humanitarnej-kierunki rozwoju sektora na przysztos¢

Instrumentalizacja pomocy humanitarnej jest skomplikowanym i wielowymiarowym
zagadnieniem. Sektor pomocowy stara sie podejmowacC dziatania majgce na celu
ograniczenie jej wptywu. Wiele organizacji zobowigzato sie do przyjecia i stosowania
Podstawowego Standardu Humanitarnego, a w 2016 roku podpisano reforme, tzw. ,Wielkg
Umowe”, ktora naktadata zobowigzania réwniez na donatorow. Jak wskazuje Domini (2018),
aby zapewni¢ wiekszg bezstronnoS¢ i dekolonizacje, rekomenduje on rozwoj
alternatywnych zrodet finansowania, takich jak wsparcie obywatelskie, prywatne darowizny
czy innowacyjne mechanizmy (np. mikropodatki). Wiele miedzynarodowych organizaciji
realizuje obecnie swoje programy za posrednictwem lokalnych partneréw, ktérzy dobrze
znajg kontekst na miejscu. Kolejnym przyktadem moze by¢ stosowanie pomocy w formie
wsparcia gotowkowego. Tam, gdzie jest to mozliwe, kwalifikujgce sie osoby otrzymujg
pienigdze, ktére mogg wydac zgodnie ze swoimi potrzebami, co pozwala unika¢ duzych
konwojow i narazania ich na rabunki czy fapdéwki. Innym przyktadem jest budowanie
lokalnych zasobow, na przyktad poprzez szkolenia finansowane przez UN Women
w Afganistanie (UN Women, 2025).

Mimo wszystko instrumentalizacja i relacje wtadzy pozostajg wyzwaniem, z ktérym caty
sektor musi sie zmierzy¢ poprzez dogtebng refleksje i krytyczng analize swoich dziatan.
Potrzebne sg dalsze reformy oraz podejmowanie kolejnych inicjatyw.

Kacper Rynio — absolwent kierunku Global Development and Sustainability na Bath Spa
University. Pasje do edukaciji globalnej odkryt w Zwigzku Harcerstwa Polskiego, realizujgc
projekty w Nepalu, a nastepnie kontynuowat jg w Centrum Edukacji Obywatelskiej.
Zaangazowany w sektor pomocy humanitarnej, wspétpracowat m.in. z UNICEF, UNHCR,
Polskg Misjg Medyczng oraz Save the Children Polska.
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