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»Pakiet impulsow do refleks;ji i dyskusji nt. dekolonizacji pomocy” to zestaw 30 kart, majacy na celu
zastymulowanie rozmoéw na temat form dziatan organizacji pomocowych. Stanowi gotowy materiat do
wykorzystywania zaréwno w organizacjach pozarzadowych, jak i w dziataniach z zakresu edukacji
formalnej i nieformalnej dla mtodych ludzi pragnacych zwigzaé swojg przysztosé z sektorem
humanitarnym.

Pakiet stanowi czes$¢ ,Przybornika Dekolonizacyjnego”, w ktorego sktad wchodza réwniez 4 pogtebione
teksty eksperckie oraz karta autorefleksji. Wszystkie te materiaty, wraz z nagraniem z webinaru
wprowadzajgcego w temat, znajdziesz na stronie internetowej projektu:

www.gonandact.org/pomoc-bez-kolonializmu

Opracowanie merytoryczne: Alicja Kosinska i tukasz Bartosik
Opracowanie graficzne: Maja Sobierajska

Pakiet impulséw do refleksji i dyskusji nt. dekolonizacji pomocy Fundacji Go'n’Act jest na licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0
Miedzynarodowe.

Pakiet powstat w ramach projektu ,,Pomoc bez kolonializmu - w strone nowych praktyk w dziataniach humanitarnych”. Materiat ten jest
finansowany przez Unie Europejska. Odpowiedzialnos¢ za jego tres¢ ponosi wytacznie Fundacja Go'n’Act. Tres¢ ta niekoniecznie odzwierciedla
stanowisko Unii Europejskiej.

Projekt ,Pomoc bez kolonializmu - w strone nowych praktyk w dziataniach humanitarnych” jest finansowany przez Unie Europejska
w ramach konkursu regrantingowego w ramach projektu “Towards an open, fair and sustainable Europe in the world - Fifth Trio EU Presidency
Project 2024-2026. realizowanego w Polsce przez Grupe Zagranica.
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Co mozesz zrobic¢ z tymi kartami?

Sposdb uzycia tych kart jest ograniczony tylko przez Twojg wyobraznie. My tworzac je mysleliSmy
o nastepujacych sytuacjach, kiedy mogg sie one okazaé przydatne:

e spotkania wewnatrz organizacji - dla lepszego zrozumienia tego procesu i wypracowania
rozwigzan,

e zajecia akademickie lub szkolne - jako wsparcie prezentacji, ¢wiczen i dyskusji.
e szkoleniaiwarsztaty - jako materiat do ¢wiczen lub zaproszenie do refleksji po szkoleniu,
e otwarte dyskusje i dialogi - jako impulsy do rozmowy lub propozycje pytan,
Mamy nadzieje, ze bez wzgledu na miejsce, stang sie poczatkiem wielu ciekawych dyskus;ji
i krokiem ku dekolonizaciji.

Mogg one takze stuzy¢ do refleksji indywidualnej - wybierz czasem losowo jedng z nich
i zastanow sie nad pytaniami na niej.
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Co warto obejrzec lub postuchac¢?

e Podkast ,Rethinking humanitarism”
e Serial ,Kompleks Zbawcy”

e Film ,Biedasp.z.0.0”
Co warto przeczytacé?

e Decolonising Aid: A reading and resource list
e #PowerShifts Resources: Anti-Racism in Development and Aid

e The Development Dictionary
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Anti-racism: When you picture Doctors Without Borders,
what do you see?

Obejrzyj nagranie organizacji Lekarze bez Granic na temat komunikacji dziatan pomocowych.

¥, N
=g 20 ACT




pomoc bez
Rolonializmu

Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Dlaczego narracja stosowana przez lata przez organizacje nie odwzorowywata
rzeczywistosci?

Osoby wystepujace w nagraniu, wspominajac o wprowadzanej nowej narracji, mowia
»Z pewnoscig potkniemy sie po drodze” (ang. we will certainly stumble along the way).
Dlaczego uwazajg, ze to jest nieuniknione?

O jakich rasistowskich stereotypach mowa w nagraniu?

Czy polskie organizacje (mimo faktu, ze Polska nie miata kolonii), stosujg pokrewna
narracje do tej, o ktérej mowa na samym poczatku filmu?

Jak mozna skutecznie zacheca¢ do pomagania bez paternalizmu i wzbudzania litosci?
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Samostanowienie

Prawo do samostanowienia to nie tylko wartos$¢ moralna, to takze miedzynarodowo uznane
prawo, na mocy 1 Miedzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych (1966). Tymczasem,
jak zauwaza Marta Pawlak:

Osoby korzystajgce z pomocy humanitarnej nie majq zazwyczaj wptywu na dziatania, ktore ich
dotyczg. W przeciwienstwie do odbiorcow ustug publicznych, nie majg mozliwosci wyrazenia
swojego zdania poprzez wybory ani mechanizmy demokratycznego nadzoru. Nie gtosujg na
organizacje, ktére dostarczajq im wsparcie, nie wybierajq metod dziatania ani kierunku
interwencji.

Przeczytaj caty tekst pt. ,Ekspert, nie beneficjent. People Centered jako
jedna z metod dekolonizacji pomocy”, ktory stanowi integralng czes¢
naszego ,Przybornika Dekolonizacyjnego”:

ZESKANUJ MNIE!
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Czym rézni sie traktowanie cztowieka jako ,obywatela” od traktowania go jako
Lbeneficjenta”?

Czy sytuacja, o ktérej wspomina Marta Pawlak, nie stoi w fundamentalnej
sprzecznosci wobec prawa miedzynarodowego? Jakie demokratyczne mechanizmy
powinny by¢ wprowadzone w sektorze humanitarnym?

Jakie strukturalne i praktyczne przeszkody utrudniajg samostanowienie
spotecznosci? Czy sg sytuacje, w ktérych nie widzisz miejsca na wspotdecydowanie?
Dlaczego? Co mozna by zrobic, aby to zmieni¢?

Jak organizacje moga/powinny reagowac, gdy lokalni partnerzy podejmuja decyzje
sprzeczne z ich wartosciami lub strategia?

Jak powinna by¢ rozktadana odpowiedzialnos¢ w projektach wspottworzonych przez
spotecznosci otrzymujgce wsparcie?
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(Nie)winne stowo ,beneficjent”

Stowo ,beneficjent”, cho¢ powszechnie uzywane w srodowisku pomocy humanitarnej, niesie ze
sobg tadunek hierarchii i biernosci. Osoba okre$lona tym mianem jawi sie jako odbiorca, ktéry
otrzymuje, ale nie wspoétdecyduje. Z perspektywy dekolonizacji to termin problematyczny, bo

utrwala asymetryczna relacje wtadzy miedzy ,pomagajacym” a ,tym, ktéremu sie pomaga”.
Odbiera sprawczos¢, redukujac ludzi do roli odbiorcéw ustug - a nie rownoprawnych partneréw
czy tworcéw rozwigzan. Jezyk ten nie tylko opisuje rzeczywistosc, ale ja wspéttworzy. Coraz
czesciej proponuje sie wiec alternatywy, takie jak ,partnerzy”, ,uczestnicy”, ,klienci” czy
LWspottwoérey” - stowa, ktoére podkreslajg aktywna role, decyzyjnosc i wzajemnos$¢ w procesie
niesienia pomocy.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Woyobraz sobie, ze czytasz raport z projektu, ktérego ,beneficjentem” bytes/-as. Jak
sie ztym czujesz?

Jak uzycie stowa ,beneficjent” wptywa na sposdb projektowania dziatan
pomocowych?

Czy uzycie innego stowa moze wptywad na zmiane sposobu dziatania?
Czy zmiana jezyka wystarczy, by zmienié relacje wtadzy?

Czy nazwanie kogos ,wspottwoérca” bez realnego wptywu na decyzje to tylko
etykieta? Jak uniknaé jedynie powierzchownych zmian?

¥ .. N
=g S0 ACT




pomoc bez
Rolonializmu

(Nie)moc fotografii

Zawsze marzytam - i wcigz marze - by zrobic zdjecie, ktére zatrzyma te wojne, zakoriczy
zabijanie, smier¢, gtod. (...) Ale jesli nasze zdjecia nie sq w stanie powstrzymac tej tragedii i grozy,
to jaka jest ich wartos¢?

Samar Abu Elouf, palestynska fotografka, laureatka nagrody World Press Photo 2025 za zdjecie

Mahmouda Ajjoura - dziewiecioletniego palestyriskiego chtopca, ktéry stracit obie rece w wyniku
izraelskiego ataku rakietowego.

Zrédto cytatu: https://www.instagram.com/p/DImHIAEMVoA/
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Po co pokazujemy cierpienie? By nies¢ realng pomoc - czy aby wywotac poruszenie,
zwiekszy¢ zasiegi, pozyskac fundusze?

Czy obrazy cierpienia majg moc zmiany rzeczywistosci czy utrwalajg bezsilno$¢?

Czy bytbys/-abys gotowy/-a wykorzystac zdjecie bliskiej, cierpigcej osoby w celach
fundraisingowych?

Czy fotografia w realiach organizacji niosgcej pomoc stuzy przede wszystkim
sprawie/projektowi - czy osobom, ktére przedstawia? Czy mozna to pogodzic¢?

Pomysl o fotografiach z miejsc kryzysow humanitarnych, ktére zobaczytes$/-as
w ostatnich miesigcach. Jakie reakcje w Tobie wywotaty? Do jakich dziatan
doprowadzity?
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Dekolonizacja praw dziecka

Afrykanska Karta Praw i Dobrostanu Dziecka (ACRWC) powstata jako afrykanska odpowiedz na
Konwencje o Prawach Dziecka - wiele panstw afrykanskich dostrzegto, ze nie odzwierciedla ona

specyficznych wyzwan dzieci w Afryce oraz, ze jest oparta jest na zachodniej koncepcji dziecka -
jako indywidualnej, autonomicznej jednostki. ACRWC bardziej uwzglednia specyfike afrykanska:

m.in. silniejszy komponent wspélnotowy, obowigzki spoteczne dziecka wzgledem rodziny
i wspolnoty, kontekst kulturowy.

Krytyka uniwersalizmu wynika nie tylko z wartosci, ale i tego, ze pojecie ,dziecka” i okres
przejscia do dorostosci nie sg uniwersalne. Mozambicka antropolozka, prof. Alcinda Honwana,
opisuje doswiadczenia mtodych ludzi w kontekscie ,waithood”, czyli stanu bycia miedzy
dziecinstwem a dorostoscig w kontekscie spoteczno-ekonomicznym Afryki.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Czy wdrazanie standardéw Konwencji o Prawach Dziecka w kontekscie pomocy
humanitarnej moze niechcacy rozbijaé lokalne struktury wychowania, opieki czy
socjalizacji?

Jak odréznic¢ obrone podstawowych praw dziecka od préb ,,cywilizowania” innych
kultur i spoteczenstw?

Czy mozliwa jest pomoc dzieciom bez przemocy symbolicznej - np. bez
uprzedmiotowienia ich jako ,ofiar”?

Czy zachodni model praw dziecka - oparty na indywidualizmie, autonomii,
prywatnosci - jest faktycznie uniwersalnym ideatem, czy tylko jedna z wielu
mozliwych koncepcji?

Kto w przypadku Konwencji o Prawach Dziecka ustalit, ktore prawa sa
L<fundamentalne”, a ktére ,dodatkowe” - i na jakiej podstawie?
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Fasadowa roznorodnosc¢

ZESKANUJ MNIE!

Woydaije sie, Ze pojecie r6znorodnosci skolonizowato wszystkie nasze dgzenia do sprawiedliwosci
spotecznej (...) Jesli skupiasz sie tylko na fasadowych aspektach réznorodnosci, mozesz skonczy¢
z grupq bardziej konserwatywngq niz grupa biatych, ktorq prébujesz ,,zroznicowac”. Dopdki nie
potgczymy réznorodnosci ze sprawiedliwosciq spoteczng, dopéty bedziemy mieli fasade
réznorodnosci, ktéra niczego nie zmienia.

prof. Angela Davis
aktywistka, autorka i feministka, byta dziataczka na rzecz emancypacji Afroamerykanéw w USA.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jak réznorodnosé jest rozumiana w Twoim otoczeniu/ organizacji? Jakie dziatania
podejmujesz, aby ja wzmacniaé?

Naile polityka ,diversity” jest wpisana w strukture zarzadzania organizacja, a naile
w strategie wizerunkow3g?

Czy gtosy 0s6b z globalnego Potudnia sg styszane, czy jedynie obecne - jako ,,dowéd
réznorodnosci”?

Jakie niebezpieczenstwa ptyna z fasadowego wdrazania réznorodnosci?
Czy polityka réznorodnosci faktycznie wprowadza elementy sprawiedliwosci

naprawczej (np. uznanie historycznych nieréwnosci), czy jedynie tata wizerunkowe
dziury?

¥, N
=g 30 ACT



pomoc bez
Rolonializmu

Nieobecni przy wiasnym stole

Jednym z najsilniejszych wspomnien z mojego dziecinstwa jest bél upokorzenia mojej matki. Byta
liderkq spotecznosci w Somalii (...) Zdobyta tytut magistra i stata sie rzeczniczkq ochrony srodowiska
i praw pasterzy - pomogta ograniczy¢ wylesianie, doprowadzajqgc do zakazu eksportu wegla
drzewnego, i wspierata setki spotecznosci pasterskich w ochronie ich naturalnego otoczenia.

Ale gdy przekroczyta progi siedziby ONZ - kobieta w hidzabie, o brgzowej skorze, petna pasji i energii
- zostata potraktowana z podejrzliwosciq, lekcewazeniem, a czasem nawet smiechem.

Powiedziano jej, ze nie ma prawa by¢ w pokoju, w ktérym grupa biatych mezczyzn decydowata o losie
jej czarnego narodu (...) Patrzytam, jak prébowata sie przebic ze swoim gtosem, méwigc z silnym
akcentem po angielsku - jej trzecim jezykiem. Ten obraz, wypalony w mojej pamieci, ztamat mi serce.

Degan Ali

dyrektorka wykonawcza Adeso - organizacji humanitarnej i rozwojowej, ktéra zmienia sposéb myslenia
0 pomocy oraz jej dostarczaniu w Afryce, od lat stoi na czele ruchu dekolonizacji pomocy rozwojowej.

Zrédto cytatu: https://www.instagram.com/p/DImHIAEMVoA/
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Czy sposéb, w jaki traktowano te kobiete - Somalijke w hidzabie, méwigca
z akcentem - bytby taki sam, gdyby miata biaty kolor skéry i brytyjski paszport?

Jakie nieuswiadomione uprzedzenia rasowe i klasowe dziatajg w sektorze
humanitarnym, nawet u oséb, ktére majg dobre intencje?

Czy zdarza Ci sie (lub osobom w Twoim otoczeniu) myli¢ ,profesjonalizm”

z eurocentrycznymi normami komunikacji i wygladu? Czy uznajemy emocje, akcenty,
ubidr, sposdb moéwienia i wyglad za przeszkode w traktowaniu kogos jako
eksperta/-ki?

Jakie przywileje daje nam europejski paszport, jezyk, kolor skéry, wyksztatcenie -
i jak wptywajg one na to, jak jestesmy stuchani/-ne?
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Czy piosenka moze ratowac¢ ludzi?

Piosenki charytatywne takie jak ,We Are the World” (1985, USA for Africa) i ,Do They Know It’s

Christmas?” (1984, Band Aid) zapisaty sie w historii jako spektakularne gesty solidarnosci wobec

gtodu i biedy w Afryce, zwtaszcza w Etiopii. Obie przyniosty kilkadziesigt milionéw dolaréw, a na
przestrzeni lat doczekaty sie szeregu nowych aranzacji.

Jednakze krytycy zarzucajg im szerzenie kolonialnych stereotypéw o Afryce jako jednolitego,
bezradnego kontynentu pograzonego wytacznie w biedzie i cierpieniu. Cho¢ dzis wiedza na temat
skutecznych dziatarn humanitarnych (i ich komunikacji) jest na zupetnie innym poziomie,
aranzowane na nowo piosenki z krzywdzacymi narracjami powielajg stereotypy sprzed
kilkudziesieciu lat.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Dlaczego w takich projektach tak rzadko pojawiaja sie gtosy oséb z samego regionu,
ktérego dotyczy pomoc?

Czy zbieranie pieniedzy na stuszny cel zwalnia twércéw z odpowiedzialnosci za forme
przekazu i jednoczesnie zamyka mozliwosé krytyki?

Czy mozliwa jest etyczna i przystepna forma przekazu pomocowego z udziatem
celebrytéw, bez kolonialnych klisz i wzbudzania litosci?

Sir Bob Geldof, tworca piosenki ,Do They Know It’s Christmas?”, odrzuca wszelka
krytyke na jej temat stowami: Setki tysiecy ludzi zyje, prawdopodobnie miliony, dzieki
niej. To uniewaznia kazdy jeden krytyczny gtos, jaki kiedykolwiek styszatem.

Czy jest sposdb, aby realnie zmierzy¢, czy twierdzenie Sir Boba Geldofa o uratowaniu
takiej liczby oséb dzieki jego piosence jest prawdziwe?

Zrédto cytatu: https://www.youtube.com/watch?v=IJRRVhNDj-c
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Rownos¢ w teorii, nierownosc w przelewach

Wspbtczesny system pomocy humanitarnej czesto przedstawiany jest jako neutralny
i bezinteresowny mechanizm ratowania zycia. Jednak coraz czesciej wskazuje sie na to, ze pomoc
ta bywa obcigzona gtebokimi relacjami wtadzy, wynikajgcymi m.in. ze sposobu dystrybucji
pieniedzy.

Jak zauwazajg twércy Global Humanitarian Assistance Report 2023:

Prawie cate to finansowanie dla NGO (6,4 miliarda USD) zostato skierowane do
miedzynarodowych organizacji pozarzqdowych (INGO), a jedynie 0,2% (80 milionéw USD)
bezposredniego finansowania trafito do lokalnych i krajowych organizacji pozarzqgdowych.

Ta olbrzymia asymetria finansowa przektada sie na olbrzymia przewage miedzynarodowych
organizacji, ktére to ustalajg priorytety, ksztattujg dziatania, dystrybuuja pienigdze, kontroluja
narracje i czesto decyduja, gdzie te dziatania zostang skierowane, a gdzie nie.

Zrédto cytatu: https://devinit.org/files/documents/1350/gha2023_digital_v9.pdf
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Pytania do refleksji lub dyskus;ji:

W jaki sposéb struktura finansowania wptywa na to, kto podejmuje decyzje
w kontekscie pomocy humanitarnej?

Co moze powodowac taka asymetrie? Czy jej podtozem moze by¢ rasizm
strukturalny?

Czy mozliwe jest budowanie prawdziwego partnerstwa, przy tak duzej asymetrii
finansowej?
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Donatorzy: miedzy deklaracja a dziataniem

Podczas Swiatowego Szczytu Humanitarnego w 2016 roku podjeto zobowiazanie, ze co najmniej
25% srodkéw bedzie trafiaé ,tak bezposrednio, jak to mozliwe” do organizacji lokalnych.
Tymczasem do tej pory to sie nie dzieje. Czy to wina i odpowiedzialnos¢ samych organizacji?
Kluczowa role w tym aspekcie moga ogrywac sami donatorzy.

Mimo deklaracji o wspieraniu lokalnych organizacji, w praktyce finansowanie i wymagania
grantowe wcigz faworyzujg duze, miedzynarodowe podmioty, ktére lepiej radza sobie
z biurokracja i procedurami. Donatorzy, kierujac sie wtasnymi ograniczeniami i ryzykiem, czesto
utrwalajg hierarchie w systemie, zamiast jg zmienia¢, cho¢ maja nie tylko mozliwosé¢, ale
i obowigzek projektowac mechanizmy finansowania tak, by realnie wzmacniaty lokalne
organizacje, a nie tylko traktowaty lokalizacje jako dodatek.

Przeczytaj caty tekst pt. ,Dekolonizacja pomocy: jak przetozy¢
lokalizacje na praktyke”, ktéry stanowi integralng czesc naszego
,Przybornika Dekolonizacyjnego”:

ZESKANUJ MNIE!
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jakie bariery - poza biurokracjg i wymogami formalnymi - mogg wptywac na niskie
wsparcie finansowe dla lokalnych organizacji?

W jaki sposéb donatorzy moga zmienic swoje podejscie, aby realnie wzmacniac
lokalne struktury, a nie jedynie deklarowac¢ lokalizacje jako hasto?

Kto powinien naciskac na donatoréw o wprowadzenie zmian?

W jaki sposéb mozna w praktyce przetamac narracje o ,braku zdolnosci” lokalnych
partneréw?
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Dlaczego dekolonizacja pomocy?

Dekolonizacja to proces majacy na celu zniwelowanie skutkéw kolonializmu, rozumianego nie
tylko jako fizyczne przejecie terytoriéw czy wyzysk zasobéw naturalnych i ludnosci, lecz réwniez
jako ztozony system oddziatywan gospodarczych, kulturowych i psychologicznych. Nie zakonczyt
sie on wraz z formalnym uzyskaniem niepodlegtosci przez dawne kolonie - wptywy kolonializmu

sg nadal widoczne w globalnych nieréwnosciach, dominujgcych narracjach i sposobach
postrzegania $wiata (szczegdlnie w kontekscie europocentryzmu).

W kontekscie pomocy humanitarnej dekolonizacja oznacza odejscie od jednostronnych modeli
wsparcia i wieksze uwzglednianie gtosu lokalnych spotecznosci w procesie decyzyjnym. To
rowniez konieczno$¢ budowania relacji opartych na partnerstwie, a nie na hierarchii wynikajace;j
z postkolonialnych struktur dominacji.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

e Czy przychodzg ci na mysl sytuacje, kampanie, projekty, ktére mozna by uznac za
przejaw kolonialnego podejscia do pomagania?

Czy dziatania organizacji humanitarnych z krajow globalnej Pétnocy sg oparte na
partnerstwie i szacunku, czy raczej na przeswiadczeniu o wtasnej wyzszosci (choéby
kompetencyjnej)?

e Jakie gtosy i obrazy wystepuja najczesciej w materiatach o rozwoju oraz pomocy -
i czyje gtosy sg zwykle pomijane? Kogo i jak przedstawiajg?
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Africa doesn't need your help if you work in a mall

Obejrzyj nagranie z wystepu ugandyjskiego stand-up’era - Arthura Simeona - na temat wolontariatéw.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Dlaczego tak wiele oséb czuje, ze moze ,pomagac" w krajach Potudnia, mimo braku
kompetencji? Czy ich dziatania moga przynosic jakiekolwiek korzysci?

,P0 co ciggniesz swéj brak ambicji i nijakos¢ do miejsca, ktore i tak juz ma swoje
problemy? (...) trzymaj sie z dala od moich ludzi!” - co wzbudza tak silne emocje i ostra
ocene Simeona? Dlaczego chce, aby takie osoby trzymaty sie z daleka?

Czym rdézni sie wolontariat zagraniczny od pomocy humanitarnej i wspétpracy
rozwojowe;j?

Jak mierzymy skutecznos¢ wolontariatu? Czy satysfakcja i zadowolenie z siebie jest
réwnoznaczne z realng zmiang w zyciu danej spotecznosci?
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Dekolonizacja wiedzy

Przeczytaj tekst Grady Kilomby z ,,Plantation Memories” (s.26), poswiecony wptywowi myslenia
kolonialnego na nasze struktury rozumienia swiata. Autorka uzyta go kilkukrotnie w ramach performensu
(ttumaczenie wtasne).

Kiedy oni mowig, jest to naukowe;
kiedy my mowimy, jest to nienaukowe.
Kiedy oni moéwig, jest to uniwersalne;
kiedy my mowimy, jest to specyficzne.
Kiedy oni mowig, jest to obiektywne;
Kiedy my méwimy, jest to subiektywne.
Kiedy oni méwig, jest to neutralne;
kiedy my méwimy, jest to osobiste.
Kiedy oni mowig, jest to racjonalne;
kiedy my mowimy, jest emocjonalne.
Kiedy oni mowig, jest to bezstronne;
kiedy my mowimy, jest to stronnicze.

Oni majq fakty, my mamy opinie.
Oni majg wiedze, my mamy doswiadczenia.
Nie mamy tu do czynienia z ,pokojowym wspétistnieniem stow”,
ale raczej z brutalng hierarchig, ktora okresla, kto moze méwic i o czym mozemy mowic.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Skad pochodzi Twoja wiedza? Jaka jej czesc jest uksztattowana przez tresci
z globalnego Potudnia?

Czy znasz naukowcoéw lub naukowczynie z globalnego Potudnia? Co uznawane jest za
naukowe?

W jaki sposéb przekazy kultury wzmacniaja to, o czym pisze Kilomba? Jakie przekazy
to podwazaja?

W jaki sposéb dekolonizacja wiedzy taczy sie z dekolonizacjg pomocy?

Czy zarzadzanie i myslenie projektowe trzeba/mozna zdekolonizowac?
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Rasizm strukturalny

Rasizm czesto kojarzymy tylko ze stowng i fizyczng agresja. Ale jest on czyms$ znacznie wiekszym
- systemem, w ktorym funkcjonujemy.

Rasizm to... uprzedzenia rasowe plus spoteczna i instytucjonalna wtadza
Rasizm to... system przywilejéw oparty na rasie
Rasizm to... system ucisku oparty na rasie
Rasizm to... system supremacji biatych

Czym rasizm rézni sie od uprzedzen rasowych, nienawisci lub dyskryminacji?

Rasizm strukturalny polega na tym, ze jedna grupa ma wtadze do systematycznego
dyskryminowania innej grupy poprzez instytucjonalne polityki i praktyki danego spoteczenstwa
oraz ksztattowania przekonan kulturowych i wartosci, ktére wspieraja te rasistowskie polityki
i praktyki.

Zrédto : https://www.dismantlingracism.org/racism-defined.html
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Co czujesz, gdy czytasz, ze ,Rasizm to system supremacji biatych”? Co te emocje
mowig o Twojej relacji z rasizmem?

Czy tylko Zli ludzie s3 rasistami?

Skad pochodzi Twoja wiedza o rasizmie? W jakim stopniu jest ona oparta na
doswiadczeniach osdb, ktére doswiadczajg rasizmu?

W jaki sposdb rasizm taczy sie z innymi systemowymi zjawiskami, takimi jak
kapitalizm czy dyskryminacja ze wzgledu na pteé?

Czy wystarczy nie by¢ rasista, aby by¢ antyrasista?

Czy pomoc moze by¢ oparta na rasizmie?
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Relacje wtadzy

P M o $f]  ZESKANUJMNIE!

Obejrzyj animacje ,Jak zrozumie¢ wtadze - Eric Liu”
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Skad sie bierze wtadza? Jak jest utrzymywana?
Jak rozumiesz stwierdzenie, ze wtadza nie jest statyczna?

W jaki sposdb organizacje humanitarne podtrzymuja istniejace relacje wtadzy,
a jakimi dziataniami moga je podwazac?

Co zrobié¢, aby byto wiecej partnerstwa w relacjach na linii Pétnoc-Potudnie?

Sprawdz Power Awareness Tool 2.0. To narzedzie, ktore pozwala przyjrzec sie
dynamikom wtadzy w projektach miedzynarodowych: & &

o
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Jaki powinien by¢ jezyk pomocy humanitarnej?

Jezyk nie powinien by¢ pod wptywem istniejgcych struktur wtadzy ani ich potwierdzac.

Jezyk powinien opisywac naszg prace, naszych pracownikow i nasze relacje z tymi, dla ktérych
pracujemy, w sposob, ktéry nie podwaza ich wtasnej sprawczosci ani zdolnosci.

Jezyk, ktory jest problematyczny, powinien by¢ kwestionowany, a nie pozostawiany innym do
rozwigzania.

Oto trzy zasady z kodeksu organizacji Bond, bedacy préba zaadresowania kwestii dekolonizacji
jezyka pomocowego.

Catos¢ kodeksu znajdziesz w ,Taking British
politics and colonialism out of our language:
Bond’s language guide”.

ZESKANUJ MNIE!
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jakie konkretne dziatania przychodza Ci na mysl jako urzeczywistnienie tych zasad?
Czy zauwazasz je w swoim otoczeniu?

Kiedy jezyk jest pod wptywem struktur wtadzy? Jak moze z nich wyswobodzié?

Czy organizacje powinny tagodzi¢ swojg komunikacje na zewnatrz, aby nie
zniechecac do siebie potencjalnych darczyncéw?

Jakie dekolonialne zasady jezykowe znajduja sie lub znajdowatyby sie w Twoim
stowniku?
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Opor wobec checi wprowadzenia zmian

Poniewaz dekolonizacja dotyka gteboko zakorzenionych struktur i jest w opozycji do naszych
rutynowych dziatan, wysitki w tym zakresie czesto napotykajg opoér. Nawet w sSrodowisku,
ktérego wartosci sg rownosciowe. To dwa przyktady reakcji opdzniajgcych zmiane:

Oczywiscie mozemy podkresla¢ dowody nierownosci w niektorych kwestiach, ale nasze relacje
z decydentami politycznymi i osobami wptywowymi zostanqg zagrozone, jesli zaczniemy uzywac
radykalnych termindw, takich jak dekolonizacja.

Wierzymy w dekolonizacje i walke z rasizmem. Jednak ze wzgledu na ograniczony czas i zasoby
musimy skupic sie na realistycznych wynikach i konkretnych celach.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Z jakimi reakcjami otoczenia mogg spotykac sie préby dziatan dekolonizacyjnych?
Czego mozna by sie obawiacé w podjeciu tych préb"?

W jaki sposéb zareagowatbys$/-atabys na stwierdzenia zacytowane na tej karcie?

Kto mogtby by¢ Twoim sojusznikiem w prébie dziatan dekolonizacyjnych?

Wiecej przyktaddéw oporu wobec dziatan
dekolonizacyjnych oraz wiele pomystow
naich zaadresowanie znajdziesz tu:

ZESKANUJ MNIE!
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Jak rasizm strukturalny przejawia sie w sektorze
pomocowym?

Zbieranie funduszy

Finansowanie |ZI

"\

ReRrutacje
StruRtury Podstawy M

organizacyjne . -
Donatorzy i miedzynarodowe organizacje R
pozarzadowe zaktadaja, ze ich praca jest H Stra teg e
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jakie przyktady zachowan lub dziatan opartych o schematy rasistowskie ze
wspomnianych obszaréw przychodza Ci na mysl? Czy organizacja, z ktérg
wspotpracujesz adresuje jakos$ te kwestie?

Jakie dziatania antyrasistowskie Ty mozesz podja¢ w wymienionych obszarach? Jakie
sg Twoje pola wptywu?

Skad bierze sie przekonanie o neutralnosci organizacji z globalnej Pétnocy?

Kiedy argument o braku potencjatu staje sie wyméwka do przekazania
odpowiedzialnosci?
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Czy dekolonizacja pomocy to frazes?

W dobie mediow spotecznosciowych i nasilonych napiec na tle rasowym dekolonizacja jest raczej
wygodnym terminem dla oséb z globalnej Pétnocy, motywowanym potrzebq utrzymania wtadzy
i znaczenia. Niektorzy nazywaijq to ,fatszywq dekolonizacjq”, czyli skupieniem sie przez kraje
Pétnocy na odbudowie wizerunku w odpowiedzi na dawne krzywdy, zamiast bezposrednim
i zdecydowanym zajeciem sie tymi krzywdami.

Themrise Khan

Czy faktycznie dekolonizacja jest nic nieznaczacym
terminem? Przeczytaj tekst pt. ,Czy sektor humanitarny
trzeba (i mozna) zdekolonizowac?”, ktory stanowi
integralng cze$¢ naszego ,Przybornika
Dekolonizacyjnego”:
ZESKANUJ MNIE!

Zrédto cytatu : https://www.opendemocracy.net/en/decolonisation-comfortable-buzzword-aid-sector
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jakie dziatania organizacji humanitarnych przychodza Ci na mysl, gdy czytasz ten
cytat?

W jaki sposéb pochodzenie z kraju, ktéry byt kolonizatorem, wptywa na dziatania
organizacji humanitarnych?

Jak organizacje mogg oddawaé wtadze?

Co musi sie stac, aby dziatania dekolonizacyjne nie byty fasadowe?
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Czy rozwoj jest zawsze dobry?

Kluczowa koncepcja dla wspotpracy rozwojowej jest ,rozwaoj”. Postrzegamy go najczesciej
w sposob liniowy, mierzac wskaznikiem PKB. Takie podejscie ksztattuje nasz obraz $wiata -
dzielimy panstwa na bardziej i mniej rozwiniete, zaktadajac, ze te o nizszym PKB chca podazaé
zachodnia droga. Stad juz krok do myslenia w kategoriach pomocowych i umniejszania (lub
pomijania) roli kolonializmu - faktycznej przyczyny gtebokich nieréwnosci miedzy panstwami.

Wspdtpraca rozwojowa bywa tez powigzana z interesami gospodarczymi krajéw (ustalanie
priorytetowych kierunkéw), a ostatnio takze z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju, ktéra jest
waznym zagadnieniem przekrojowym sektora pomocowego w dobie kryzysu klimatycznego.

Wiecej na ten temat przeczytasz w poscie na profilu
Akcja Dekolonizacja:

ZESKANUJ MNIE!
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Pytania do refleksji lub dyskus;ji:

Pomysl o miejscu, ktére w obiegowej opinii nie jest rozwiniete. Co musiatoby sie
wydarzy¢, aby takim sie stato?

Jakie zatozenia stojg za podziatem krajow na ,rozwiniete” i ,rozwijajgce sie”? Czy sg
kraje, ktére nie mieszczg sie w jednej z tych kategorii?

Gdyby to od Ciebie zalezato, jakie kryteria bys przyjat/przyjeta, aby zmierzy¢ rozwaéj?
Czy s3 jakie$ granice rozwoju?

Kiedy organizacja sie rozwija? Czy tylko wtedy, gdy zwieksza zasieg i ilo$¢ dziatan?
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Od misji cywilizacyjnych, do bezstronnej i neutralnej
pomocy humanitarnej?

Kolonializm nie ograniczat sie jedynie do podboju terytoriéow - zaktadat przemiane podbitych
spotecznosci pod pretekstem ich ,ocalenia”. Poktosiem tego podejscia stat sie tzw. syndrom
biatego zbawcy - model zaktadajacy, ze to osoby z panstw Potnocy (zwykle biate) wiedzg
najlepiej, czego potrzebujg spotecznosci dotkniete kryzysem, i jak nalezy je ,ratowac”.
Dziedzictwo misji cywilizacyjnych nie tylko wptyneto na organizacje systemu humanitarnego, ale

rowniez na sposdb myslenia o tym, kto ma prawo nies¢ pomoc, kto jg definiuje i kto kontroluje jej
przebieg, a takze... gdzie.

Jak zauwaza William Plowright, jednym z najbardziej oczywistych przejawow trwania tych relacji,
jest analiza kierunkdéw przeptywu pomocy humanitarnej - skad pochodzi i dokad trafia.
Organizacje francuskie sg szczegdlnie aktywne w Afryce frankofonskiej, a belgijskie
w Demokratycznej Republice Konga - podobnie jak inne byte potegi kolonialne dziatajg gtéwnie
na obszarach, w ktérych dawniej prowadzity ,misje cywilizacyjne”.

Zrodto:
https://www.alternatives-humanitaires.org/en/2024/03/20/the-imperial-past-and-decolonised-future-of-humanitarian-action/
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Pytania do refleksji lub dyskus;ji:

Jak rozpoznac i unika¢ wspétczesnych form ,misji cywilizacyjnej” w dziataniach
organizacji, ktére majg dobre intencje, ale dziatajg w strukturach opartych na
nieréwnosciach?

Dlaczego - mimo uzyskania niepodlegtosci przez byte kolonie, powstanie organizacji
jak ONZ i utworzeniu miedzynarodowego prawa humanitarnego - wciaz
dostrzegalne jest poktosie misji cywilizacyjnych?

Dlaczego tak wiele organizacji humanitarnych dziata w tych samych regionach, ktére
byty kiedys koloniami ich panstw macierzystych? Czy to przypadek, kwestia
potrzeby... a moze moralny obowigzek sptaty historycznego dtugu?
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Instrumentalizacja pomocy humanitarnej

Zjawisko instrumentalizacji pomocy humanitarnej pokazuje, jak gteboko zakorzeniona jest relacja
wtadzy w dziataniach pomocowych - pomoc moze by¢ udzielana lub wstrzymywana w sposéb
wspierajacy interesy silniejszych aktorow (czesto wtadz na poziomie panstwowym).

Tragicznym przyktadem jest sytuacja w Strefie Gazy, gdzie od 2023 roku rzad Izraela
systematycznie ogranicza dostep do pomocy humanitarnej, zakazujac dostarczania wsparcia
przez UNRWA oraz zastgpienie sieci ONZ zmilitaryzowang strukturg GHF przyniosto tragiczne
skutki. Innym przyktadem jest Pakistan, gdzie podczas powodzi w 2010 roku odméwiono pomocy
humanitarnej cztonkom spotecznosci Ahmadijja. Decyzja ta byta zgodna z dyskryminujacym
ustawodawstwem panstwa, ale sprzeczna z miedzynarodowymi zobowigzaniami Pakistanu
dotyczacymi praw cztowieka. Pokazuje to, jak brak pomocy i ograniczanie do jej dostepu moze by¢
narzedziem marginalizacji i represji wobec okreslonych grup.

Przeczytaj caty tekst pt. ,Instrumentalizacja pomocy humanitarnej -
pomoc jako narzedzie wtadzy”, ktéry stanowi integralng czes¢ naszego
,Przybornika Dekolonizacyjnego”:
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Czy w udzielaniu pomocy da sie catkowicie oddzieli¢ dobre intencje od realnych
skutkdéw politycznych?

Czy ,dawca pomocy” zawsze zachowuje moralng wyzszos¢ - czy moze tez byc¢ strong
opresji?

Czy brak pomocy to réwniez forma przemocy?

Jak mozna by zmniejszyé ryzyko instrumentalizacji pomocy?
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Jak pokaza¢ pomoc?

Powyzsza grafika zostata wygenerowana przez sztuczng inteligencje w odpowiedzi na obraz
przedstawiajacy pomoc humanitarng w Afryce. Przyjrzyj sie jej uwaznie.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jakie emocje wywotuje w Tobie ta grafika? Czy sprawia, ze chcesz pomagac?
Kto jest w centrum historii przedstawionej na grafice? O czym jest ta opowies$é? Jak
taczy sie ona z innymi dominujgcymi opowiesciami o kontynencie afrykanskim?

Jak bardzo ten obraz wydaje Ci sie spdjny ze sposobem komunikacji pomocy przez
polskie organizacje pomocowe? Pomysl o poszczegdlnych elementach na grafice -
zaréwno na pierwszym, jak i drugim planie.

Czy nachodzg Cie watpliwosci etyczne wiedzac, ze jest to obraz wygenerowany
przez Al? Czy zdecydowat/-abys sie na jego wykorzystanie? Czy wykorzystanie grafiki
generowanej przez Al, zamiast zdjec realnych oséb pomaga chronié¢ ich wizerunek?

Wskazowki na temat uzycia zdje¢ w kontekscie pomocy
znajdziesz min. w tej publikacji:

ZESKANUJ MNIE!
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A moze zrezygnowac ze stowa ,pomoc”?

W jezyku polskim wspétistniejg dwa pojecia: ,pomocy rozwojowej” i ,wspotpracy rozwojowej”. To
drugie jest czesto utozsamiane z bardziej partnerskim podejsciem, choé sama zamiana jednego
stowa na drugie nie musi tego oznaczac (zwtaszcza, ze kazde z nich ma odrebne znaczenie
w polskim kontekscie prawnym). W jezyku angielskim o tego typu dziataniach méwi sie
,development cooperation” albo ,development assistance”. ODA (Official Development
Assistance) ttumaczone jest jako Oficjalna Pomoc Rozwojowa.

W przypadku dziatan krotkoterminowych w Polsce stosujemy termin ,pomoc humanitarna”,
mimo, ze na arenie miedzynarodowej o wiele czesSciej mowa jest o “humanitarian assistance”
(wsparciu humanitarnym). Ta drobna réznica stéw moze mieé powazne konsekwencje dla
rozumienia tych dziatan. W pomocy jest zawsze ktos, kto jej udziela i kto jg otrzymuje. Wsparcie
i wspotpraca sptaszczajg hierarchie tej relacji. Oczywiscie, jesli za zmiang tych stéw idg realne
dziatania.
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jaka jest, wedtug Ciebie, réznica miedzy pomoca rozwojowa a wspdtpraca
rozwojowa?

Czy mozliwa jest pomoc bez podziatu na ,ofiarujgcego” i ,obdarowywanego”?
Czy zmiana stéw, np. z ,pomoc” na ,wsparcie”, moze wptynac na to, jak projektujemy
dziataniai jak wyobrazamy sobie efekty tych dziatan? Jak zmienia sie wtedy rola

organizacji humanitarnych?

Jak zmienitaby sie opowies¢ o swiecie, gdybysmy zaczeli méwié o ,solidarnosci
rozwojowe;j” lub ,programach solidarnosciowych”?

Czy rezygnujac ze stowa ,pomoc” organizacje stracityby darczyncow?
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Reparacje zamiast pomocy?

Kolonializm spowodowat wiele form szkéd: gospodarczych, ekologicznych, spotecznych,
politycznych i psychologicznych. Podejscie reparacyjne to uznanie szkod i wptywu polityk, ktore
miaty na celu wydobycie zasobow z bytych panstw kolonialnych, co spowodowato wzbogacenie

sie kosztem uciskanych spotecznosci.

Naprawa i zadosc¢uczynienie majq réwniez na celu przywrécenie godnosci ludziom i sq kluczowe
dla solidarnej wspétpracy ze spotecznosciami, ktore doswiadczyty krzywdly.

Reparacje sq zakorzenione w idei naprawy planety, sformutowanej w ramach panafrykanskiego
ruchu na rzecz reparacji, w ktorym istnieje wzajemne powigzanie miedzy sprawiedliwosciq
poznawczgq, sprawiedliwosciq reparacyjngq i sprawiedliwosciq srodowiskowg. W tym podejsciu
nacisk ktadzie sie na to, jak odnosimy sie do siebie nawzajem, do planety, do naszych przodkéw
i do wiedzy duchowej. Przywrdcenie (powrét do pierwotnej sytuacji), restytucja (przywrécenie
utraconych przedmiotoéw, takich jak ziemia) oraz rehabilitacja (naprawa szkéd) réwniez mieszczq
sie w tej koncepciji.

Zrédto cytatu: https://www.bond.org.uk/wp-content/uploads/2024/09/bond_justice-led-appr-report_v4.pdf
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pomoc bez
Rolonializmu

Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jak idea sprawiedliwosci taczy sie z pomocg humanitarng? Czy pomoc humanitarna
jest sprawiedliwa? Czy przyczynia sie do sprawiedliwosci?

Jak wyobrazasz sobie zados¢uczynienie za czasy kolonializmu? Czy pomoc
humanitarna i wspotpraca rozwojowa sie w nim miesci?

Czy panstwa, ktdre nie miaty kolonii, ale korzystajg z obecnego uktadu sit, powinny
by¢ zobowigzane do reparacji?

Jakie odczucia wzbudzaja w Tobie stowa ,reparacje” i ,pomoc”? Podobne? R6zne?
Dlaczego?
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pomoc bez
Rolonializmu

Dekolonizacja zarzadzania projektami?

Mechanizmy finansowania zachecajq do naduzywania systemu, np. poprzez sktadanie idealnych
whioskow, ktére w rzeczywistosci nie sq oparte na lokalnych potrzebach lub kontekscie. Po drugie,
finansowanie nie jest dostepne dla podmiotéw, ktére czesto sq najskuteczniejsze: lokalnych
organizacji.

Aby rozwiqzac ten problem, darczyricy muszq mie¢ odwage zaakceptowac niepewnosc i chaos
w dziataniach humanitarnych oraz w mniejszym stopniu polega¢ na idealnych wnioskach, ktére muszg
by¢ sktadane zgodnie z rygorystycznymi szablonami i harmonogramami.

(...)

Jesli bedziemy nadal narzuca¢ lokalnym spotecznosciom i pracownikom nasze, szczerze méwiqc,
zachodnie standardy zarzqgdzania projektami, zawsze bedziemy postrzegac ich jako osoby
o ograniczonych mozliwosciach.

Arbie Baguios

Zrédto cytatu:
https://medium.com/aidreimagined/its-time-to-decolonise-project-management-in-the-aid-sector-dalaa30c5eee
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pomoc bez
Rolonializmu

Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Czy obowigzujaca aktualnie koncepcja zarzadzania projektami jest uniwersalna?
Jakie wartosci za nig stojg?

Kto ustala cele w projektach, kto je realizuje? Kto i na podstawie jakich kryteriow
decyduje, ze rezultaty zostaty osiggniete?

Czy mozliwe jest skuteczne zrealizowanie projektu zgodnie z wnioskiem, jesli nie byt
on wspottworzony przez lokalng spotecznos$é?

Co by stracita, a co zyskata pomoc humanitarna, gdyby porzucita dogmat projektowy?
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pomoc bez
Rolonializmu

Misje

Potocznie méwi sie, ze osoba, ktéra wyjezdza udziela¢ pomocy w krajach mniej
uprzywilejowanych, ,jedzie na misje”. Wzmocnione jest to wieloma przekazami w popkulturze,
szczegolnie filmach. ,Misja” nazywa sie tez placdwke zagraniczng organizacji.

Ale termin ten jest coraz bardziej ktopotliwy dla sektora humanitarnego. Trudno go pozbawic
historycznej perspektywy - misji chrzescijanskich i cywilizacyjnych uzasadniajacych imperializm
europejski. We wspoétczesnym kontekscie jest tez niezwykle blisko skojarzen militarnych - misji

pokojowych i stabilizacyjnych. Do tego dochodzi ,poczucie misji” jako Zrédto motywacji osob,

ktére chcg pomagac i ktdre moze pogtebiac asymetrie miedzy dawcami i odbiorcami pomocy oraz
prowadzi¢ do narzucania wtasnej wizji Swiata.
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Rolonializmu

Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Czy (i ewentualnie jak) koncepcja misji stoi w sprzecznosci z zasada neutralnosci
i niezaleznosci pomocy?

Gdzie lezy granica misyjnosci?

Czy ,misyjny” charakter pomocy humanitarnej nie prowadzi czasem do ukrytego
oczekiwania, ze odbiorcy przyjma wartosci darczyncow?

Jakie inne terminy mogtyby zastgpi¢ stowo ,misja”?

Czy zmiana jezyka, jakim opisujemy pomoc, mogtaby realnie wptynagé na zmiane
struktur i postaw w sektorze humanitarnym?
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pomoc bez
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Biura krajowe

Wieksze organizacje humanitarne zwykle poza centralg majgq sie¢ lokalnych placéwek, w miejscach, gdzie
udzielajg pomocy. Wedtug Peace Direct, sq one jednym z najbardziej zakorzenionych przejawéw
strukturalnego rasizmu w systemie humanitarnym.

Umozliwiajq one miedzynarodowym organizacjom pozarzgdowym rozszerzenie i utrzymanie kontroli nad
wiekszosciq ,tancucha wartosci”, ktéry zaczyna sie od przyznania funduszy darczyricéw miedzynarodowej
organizacji pozarzqdowej w siedzibie gtéwnej na pétnocy globu, a koriczy sie na kierowaniu dziataniami
przez (zazwyczaj biatych, zachodnich) pracownikéw humanitarnych ,w terenie”.

Kontrola ta jest czesto przedstawiana jako niezbedny element odpowiedzialnosci duzych, ztozonych
organizacji wobec ich darczyncéw. Jednak utrzymywanie biur krajowych wzmacnia réwniez nieréwnowage
sit miedzy miedzynarodowymi organizacjami pozarzgdowymi a organizacjami lokalnymi, utrwala
zachodnie przekonania o ,niskich zdolnosciach” kraju przyjmujgcego i cementuje istniejgce relacje miedzy
zachodnimi darczyncami (...) a wyksztatconymi na Zachodzie, gtéwnie biatymi, pracownikami wyzszego
szczebla.

Model ten okazat sie niezwykle odporny na zmiany.

Zrédto cytatu: https://www.bond.org.uk/wp-content/uploads/2024/09/bond_justice-led-appr-report_v4.pdf
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Pytania do refleksji lub dyskusiji:

Jak relacje wtadzy na linii globalna Pétnoc - globalne Potudnie przejawiaja sie
w strukturach organizacyjnych?

Jak duzg samodzielnos¢ w ustalaniu priorytetéow powinny miec lokalne placéwki?

Skad bierze sie potrzeba kontroli nad biurami krajowymi? Jaka role odrywaja tu
darczyncy, a jaka same organizacje?

Co czujesz i myslisz, gdy wyobrazasz sobie odwrotng relacje - centrale organizacji
zlokalizowana na globalnym Potudniu, a biura krajowe na Pétnocy?
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