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Czy sektor humanitarny trzeba
(i mozna) zdekolonizowaé?
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Dekolonizacje czesto ujmuje sie jako historyczny proces wyzwalania sie z opresji
panstw globalnego Potudnia, ktéry mial miejsce w gtéwnie w drugiej potowie
XX wieku. Ale to dos¢ waskie spojrzenie na to zjawisko. Samo uzyskanie
niepodlegtosci to tylko poczatek. Dekolonizacja trwa nadal i dotyczy réznych gteboko
zakorzenionych relacji wladzy. Kilka lat temu dyskusja ta rozgorzata w sektorze
pomocowym za granica. Najwyzsza pora, aby rozpoczac¢ jg tez w Polsce.

Dekolonizacja w ujeciu szerszym i bardziej wspétczesnym to proces dekonstrukcji ideologii
kolonialnych dotyczacych wyzszosci i uprzywilejowania zachodniej mysli i podejsé!. Jest to
wiec proces krytycznego spojrzenia na struktury globalne, przygladania sie przyczynom
nierdwnosci oraz podejmowanie dziatan na rzecz ich niwelowania. Struktury te sg niezwykle
gteboko zakorzenione, dlatego czesto méwi sie m.in. o potrzebie dekolonizacji wiedzy oraz
wigze sie je ze zjawiskiem rasizmu strukturalnego.

Odnoszac ten proces do sektora pomocowego, mozemy uznaé, ze jest to apel
o fundamentalng zmiane uktadu sit i zasobow, wynikajgcy z obaw, ze obecny system
pomocy miedzynarodowej jest czescig kolonialnej konstrukcji, ktdéra funkcjonuje na
zachodnich warunkach, utrwalajgc nieréwnosci miedzy globalng Pdétnocg a globalnym
Potudniem?. Nie chodzi tu zatem o wyszukiwanie pojedynczych nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu organizacji, ale gtebsze przyjrzenie sie strukturom — ich korzeniom oraz
wspoétczesnym formom, ktore przektadajg sie m.in. na uzaleznienie organizaciji lokalnych od
wielkich grantodawcéw z globalnej Potnocy i ich polityk, ,szklany sufit” dla oséb spoza
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Zachodu wewngtrz sektora czy utrwalenie spoteczne przekonania o np. ,potrzebie
ratowania Afryki”.

W tym artykule spojrzymy na to zjawisko przez 3 soczewki — relacji wladzy miedzy aktorami
sektora humanitarnego, kultury wewnatrz organizacji oraz sity narracji pomocowych.

Relacje wladzy w globalnym systemie pomocowym

Jesli spojrzymy na sektor pomocowy ,z lotu ptaka” (biorgc pod uwage nie tylko organizacije,
ale tez podmioty je finansujgce), to dostrzezemy wiele zakonserwowanych nieréwnosci.
Czes¢ z nich wynika z powigzania polityk rozwojowych z interesami krajow, czes¢
z kolonialnej historii panstw, z ktérych pochodzg najwieksze organizacje pomocowe oraz
donatorzy, a czesc stricte ze struktur organizacyjnych. Asymetria wtadzy zakorzeniona jest
przede wszystkim w procesach decyzyjnych i grantodawczych. Decyzje o priorytetach
pomocowych, wymogach koniecznych do spetnienia przy aplikowaniu o srodki, sposobie
podziatu srodkow podejmowane sg na globalnej Pétnocy. Podtrzymywane sg one przez
SposOb zarzgdzania tymi Srodkami, w ktoérym funkcje menedzerskie i programowe sg
petnione gtdbwnie przez osoby z krajow globalnej Poinocy. Organizacje lokalne sg czesto
sprowadzane do roli ,partneréw implementujgcych”. Co prawda, organizacje humanitarne
podjety w ciggu ostatnich lat wysitki, aby zwiekszy¢ réznorodnos¢ etniczng i geograficzng
swoich zespotéw. Jednak nawet przy wiekszym zrdéznicowaniu personalnym, logika
systemowa pozostaje czesto niezmieniona.

System ten jest niezwykle trudny do gruntownej zmiany, poniewaz jest bardzo gteboko
zakorzeniony. Wskazujg na to m.in. wypowiedzi oséb, ktore braty udziat w badaniu ,, Time to
Decolonise Aid”. Arbie Baguios wskazuje tam m.in. na problem z mechanizmami
finansowania, ktére premiujg doskonate wnioski projektowe, ktére w rzeczywistosci nie sg
oparte na lokalnych potrzebach lub kontekscie. Finansowanie nie jest dostepne dla tych,
ktérzy czesto sg najbardziej skutecznymi podmiotami — lokalnych organizacji, i jest
narzedziem dostosowanym do potrzeb darczyncéw, a nie spotecznosci lokalnych.
Darczyhcy majg czesto bardzo konkretne wyobrazenie, jak powinna wyglagda¢ pomoc oraz
jakie wymogi formalne spetniaCc. Jednoczesnie waznym czynnikiem motywujgcym
darczyncow indywidualnych i biznesowych sg emocje, ktore np. majg ogromny wptyw na to,
jakie grupy chcg wesprze¢ finansowano, a jakie poming.

Z kolei Cathy Amenya zwraca uwage, ze wiekszo$¢ teorii zmian zostata opracowana przez
naukowcow i praktykéw z krajow Potnocy. Nawet jesli realizujesz projekt opracowany przez
lokalng spotecznos¢, metodologia i teorie zmian majg wptyw na strukture projektu.
Natomiast Michelle Parlevliet podkresla dominacje gtosow biatych oséb w literaturze
akademickiej i politycznej poswieconej humanitaryzmowi, rozwojowi i budowaniu pokoju.3
To pokazuje, jak bardzo kwestia dekolonizacji pomocy zazebia sie z dekolonizacjg wiedzy.
Najbardziej wymiernym oraz widocznym przejawem dysproporcji wikadzy w sektorze jest
sposob dystrybucji funduszy. Ich dysponentami sg kraje Pdétnocy lub miedzynarodowe
organizacje. Kwoty pomocy zagranicznej sg w przewazajgcej mierze okreslane przez rzady
darczyncow, a panstwa otrzymujgce pomoc sg generalnie silnie uzaleznione od tej pomocy.
W konsekwencji powstata relacja patron-klient, w ktérej aktorzy z Pétnocy petnig role
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projektantow i decydentow, natomiast aktorzy z Potudnia sg wykonawcami tych decyz;ji
i odbiorcami tej pomocy. Ostatecznie to wiasnie aktorzy z Pdétnocy pozostajg gtownymi
wykonawcami dziatan humanitarnych i dostawcami pomocy.

Sporg nadzieje w sektorze wigzano ze procesem lokalizacji pomocy — praktyki polegajgcej
na przekazywaniu wiekszej wtadzy decyzyjnej oraz finansowania organizacjom i ludziom,
ktorzy znajdujg sie w krajach dotknietych kryzysami humanitarnymi. Potrzeba lokalizaciji
zostata uzgodniona przez rzady i organizacje humanitarne w 2016 roku, podczas
Swiatowego Szczytu Humanitarnego w Turcji. Sygnatariusze tzw. Grand Bargain
zobowigzali sie do osiggniecia do 2020 roku celu co najmniej 25% finansowania
humanitarnego dla lokalnych i krajowych aktorow ,tak bezposrednio, jak to mozliwe”. Cel
ten nie zostat osiggniety. Danny Sriskandarajah, dyrektor zarzadzajgcy Oxfam Wielka
Brytania przyznat (w 2022 roku): ,Szczerze méwigc, sektor ten stoi w miejscu, jesli chodzi
o lokalizacje, robigc wiecej hatasu niz wprowadzajac rzeczywiste zmiany”.®

Lokalizacja bardzo czesto odbywa sie na warunkach globalnej Poinocy. Miedzynarodowe
organizacje narzucajg swoje modele dziatania, procedury i jezyk — a lokalnym organizacjom
przypada rola ,ucznia”. W efekcie mamy do czynienia z niekonczacymi sie programami
,capacity building”, ktére trwajg od dekad i rzadko prowadzg do rzeczywistego transferu
witadzy. Taka forma budowania kompetencji jest czesto mechanizmem utrwalania status
quo — ten, kto szkoli, ma wtadze. Lokalne organizacje muszg tez spetnia¢ szereg wymagan
formalnych, ktére przedstawiane sg jako gwarancje ,jakosci”, ale w praktyce dziatajg jak
szklany sufit. Lokalne organizacje muszg nieustannie sie tumaczyC, raportowac,
udowadniac, ze sg ,wiarygodne”.

Kolejny powracajgcy argument ze strony organizacji miedzynarodowych to rzekomy brak
neutralnosci lokalnych aktoréw — uzasadniany tym, ze sg oni bardziej podatni na presje
spoteczne lub polityczne. Owszem, lokalne organizacje funkcjonujg w silnie
spolaryzowanych s$rodowiskach, ale presja polityczna dotyka takze organizacji
miedzynarodowych.®

Na dodatek obecnie, przez ciecia w funduszach rozwojowych, sytuacja sie jeszcze bardziej
skomplikowata. Mimo ciggtego akcentowania potrzeby oddania przywodztwa
w prowadzeniu projektéw humanitarnym i rozwojowym organizacjom z globalnego Potudnia,
zmniejszenie catkowitej pomocy humanitarnej w 2024 roku dotkneto w nieproporcjonalnie
duzym stopniu podmioty lokalne i ogdlnokrajowe, ktérych bezposrednie finansowanie
spadto 0 31% (1,2 mld USD), a catkowite finansowanie bezposrednie i posrednie spadto
0 22% (2,5 mld USD), co stanowi 7,5% catej miedzynarodowej pomocy humanitarne;.
Jednoczesnie wiekszo$¢ srodkdbw na pomoc humanitarng pozostata skoncentrowana w
rekach organizacji miedzynarodowych, przy czym 61% srodkow publicznych przekazano
organizacjom wielostronnym.” W takiej sytuacji, gdy srodki malejg, a konkurencja o dostep
do funduszy rosnie, naturalng dynamikg staje sie walka o przetrwanie. Organizacje —
zaréwno miedzynarodowe, jak i lokalne — sg coraz mniej sktonne do dzielenia sie wtadzg
czy zasobami, bo czujg sie zagrozone. Wspétpraca i solidarnos¢ schodzg na dalszy plan,
a tym bardziej spada realna gotowos¢ do wspierania lokalnych partneréw czy oddawania
im decyzyjnosci. Paradoksalnie wiec, mimo ze hasto lokalizacji pozostaje obecne w retoryce
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sektora, to obecny kontekst finansowy jeszcze bardziej pogtebia nieréwnosci i utrwala
dominacje struktur miedzynarodowych.

Dekolonizacja idei humanitaryzmu i koncepcji rozwoju

Dotychczas pisatem o sektorze pomocowym jako monolicie, ale w kontekscie dekolonizacji
wazne jest rozroznienie na pomoc humanitarng (ratujgcg zycie i dbajgcg o zapewnienie
podstawowych ludzkich potrzeb w kryzysach humanitarnych) oraz wspotprace rozwojowg
(dgzacyg do niwelowania nieréwnosci miedzy krajami i regionami).8® W przypadku pomocy
humanitarnej adwokaci dekolonizacji krytycznie odnoszg sie przede wszystkim do jej zasad
(szczegdlnie humanitaryzmu oraz neutralnosci), ktére decydujg o tym, gdzie udzielana jest
pomoc. Neutralnos¢ promuje idee lezagce u podstaw mentalnosci ,biatego zbawcy”. Chodzi
0 bezpodstawne przekonanie, ze biali, czesto zachodni aktorzy sg wyjgtkowo moralni
i wykwalifikowani do interwencji w konfliktach. Czesto postrzegani sg jako idealni neutralni
arbitrzy.’® Zasady humanitarne stawiajg na pierwszym miejscu fagodzenie cierpien
W najblizszej przyszitosci, czesto bez wzgledu na dlugoterminowe konsekwencje lub
systemowe niesprawiedliwosci, ktore utrwalajg kryzysy.'

Dekolonizacja wspotpracy rozwojowej wymaga natomiast zakwestionowania idei postepu
i rozwoju, ktdrg sie postugujemy. Traktujemy rozwdj jako linearny proces, ktorego
miernikiem jest produkt krajowy brutto. To ma konsekwencje dla naszego postrzegania
Swiata, ktory dzielimy na kraje mniej oraz bardziej rozwiniete i zaktadamy, ze te o nizszym
PKB chcg podaza¢ naszg sciezkg rozwoju. Stad juz krok do myslenia w kategoriach
pomocowych. Problem w tym, ze mierzenie rozwoju tylko poprzez PKB jest waskim ujeciem,
a jednoczesnie kompletnie pomijane sg wszelkie kolonialne uwarunkowania, ktére sg
przyczyng duzych dysproporcji miedzy krajami. Ponadto, wspotpraca rozwojowa jest czesto
Scisle powigzana z politykg zagraniczng krajow oraz interesami gospodarczymi, co czyni
potencjalny proces dekolonizacji skomplikowanym, ale tym bardziej potrzebnym. Na pewno
trudno go jednak przeprowadzi¢ bez zakwestionowania zachodniokapitalistycznego
rozumienia rozwoju.

Rasizm zakorzeniony w kulturze organizacji

Centralnym zagadnieniem procesu dekolonizacji jest kwestia rasizmu strukturalnego.
Przede wszystkim mowa tu o wszelkich gteboko zakorzenionych postawach i strukturach,
ktére dyskryminujg i marginalizujg. Tak rozumiany rasizm polega na tym, ze jedna grupa ma
wtadze do systematycznego dyskryminowania innej grupy poprzez instytucjonalne polityki
i praktyki danego spoteczenstwa oraz ksztattowanie przekonan kulturowych i warto$ci, ktére
wspierajg te rasistowskie polityki i praktyki'2. Przez lata zebrano sporo dowodéw na to, ze
rasizm jest obecny w sektorze. Spdjrzmy np. na dane z badania przeprowadzonego
w 2021 roku wsréd 150 organizacji przez brytyjskg platforme Bond. 68% respondentow
stwierdzito, ze w ciggu ostatniego roku doswiadczyto rasizmu w miejscu pracy lub wsparto
osobe, ktora doswiadczyta rasizmu. Oczywiscie organizacje dysponujg w takim przypadku
odpowiednimi procedurami (73% z nich zadeklarowato, ze posiada polityke réznorodnosci
i integracji DEI). Problem w tym, Ze 89% oséb uczestniczacych w badaniu uwazato, Ze ich
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organizacje nie sg naprawde zaangazowane w promowanie réznorodnosci, rownosci
i integrac;ji.’®

Z kolei w bardziej miedzynarodowym badaniu wsréd 286 pracownikow/-czek pomocy
humanitarnej w 63 krajach, potowa stwierdzita, ze doswiadczyta rasizmu w pracy w ciggu
ostatniego roku, od umniejszania wktadu w prace, przez réznice w wynagrodzeniach, po
jawne rasistowskie komentarze. Mniej niz potowa z tych oséb zgtosita to.™ W 2020 roku
gtosno tez byto o liscie 1000 pracownikow/-czek Lekarzy bez Granic, ktorzy oskarzyli
organizacje o strukturalny rasizm.’®

W ostatnich latach rzeczywiscie zauwazalny jest wzrost r6znorodnosci wérod pracownikow/-
czek organizacji pomocowych. Trzeba uczciwie przyznac, ze pojawita sie silna presja —
czesto ze strony samych darczyhcow — by zapewni¢ wiekszg inkluzywnos¢ w zespotach.
Jednak w praktyce ta zmiana czesto przyjmuje charakter tokenistyczny: roznorodnosc¢ bywa
traktowana jako formalne ¢wiczenie — ,odhaczamy w formularzu, ze zatrudniliSmy kogo$
z Potudnia” — ale realna wtadza, dostep do decyzji strategicznych i lepsze stanowiska nadal
pozostajg zarezerwowane gtownie dla oséb z globalnej Potnocy. Takie dziatania, choé
pozornie postepowe, w rzeczywistosci mogg utrwalaé¢ systemowe nieréwnosci — dajgc
wrazenie zmiany, ale bez jej faktycznego urzeczywistnienia.

Rasizm w sektorze objawia sie czesto w procesach rekrutacyjnych, m.in. poprzez
odrzucanie na pierwszym etapie kandydatéw/-ek o nazwiskach wskazujgcych na
pochodzenie z globalnego Potudnia, dewaluowaniu wyksztatcenia spoza kregu
zachodniego czy mniejsze mozliwosci rozwojowych wewnagtrz organizacji. Wystepuje tez
spora nadreprezentacja osob z globalnej Pétnocy w najwyzszych szczeblach zarzadczych.
Analiza 15 miedzynarodowych organizacji humanitarnych przeprowadzona w 2021 roku
przez Centre for Global Development wykazata, ze mniej niz 2% oséb w zarzgdach miato
doswiadczenie uchodzcze lub w inny sposob doswiadczyto kryzysu humanitarnego oraz
mniej niz 20% pochodzito z krajow kwalifikujgcych sie do otrzymania pomocy. Ponadto,
w zarzgdach priorytetowo traktowano kompetencje w zakresie zarzgdzania finansami
i administracji oraz pozyskiwania funduszy, a nie wiedze merytoryczng z sektora'®. Z kolei
badanie wsréd 146 organizacji miedzynarodowych zajmujgcych sie zdrowiem (nie tylko
NGO, ale tez donatoréw czy firm consultingowych) pokazato, ze 75% miejsc w zarzadach
jest objetych przez osoby z krajow o wysokich dochodach (z czego 44% przez osoby
z USA), a tylko 2,5% przez przedstawicieli/-ki krajow o niskich dochodach.'”

Te dane pokazuja, ze mimo polityk r6znorodnosci oraz wartosci promowanych przez sektor
istniejg niepisane zasady, ktére podtrzymujg nieréwnosci. Nie chodzi tu jednak o same
stanowiska, bardziej o wtadze, jaka sie z nimi wigze — decydowania o podziale funduszy,
ustalania standardow oraz definiowania priorytetow.

Na inny przejaw rasizmu strukturalnego wskazuje organizacja Peace Direct — funkcje biur
krajowych w strukturach organizacji pomocowych. Umozliwiajg one miedzynarodowym
organizacjom pozarzgdowym rozszerzenie i utrzymanie kontroli nad wiekszoscig ,tancucha
wartosci”, ktéry rozpoczyna sie od przekazania funduszy darczyhcow do siedziby gtéwnej
miedzynarodowej organizacji pozarzgdowej na potnocy globu, a konczy sie kierowaniem
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dziataniami przez (zazwyczaj biatych) pracownikdw humanitarnych ,w terenie”. Kontrola ta
jest czesto przedstawiana jako niezbedny element odpowiedzialnosci duzych, ztozonych
organizacji wobec darczyncéw. Jednak utrzymywanie biur krajowych wzmacnia réwniez
nierownosci sit miedzy miedzynarodowymi organizacjami pozarzadowymi a lokalnymi
organizacjami i utrwala wyobrazenia o ,niskich zdolnosciach” kraju otrzymujgcego pomoc.
Biura krajowe sg zwykle otwierane i zamykane w krotkim czasie z powodu zmian
w strategiach miedzynarodowych organizacji lub niedoboréw funduszy.'®

Dekolonizacja opowiesci o pomocy

Proces dekolonizacji nie dotyczy jednak tylko relacji wewnagtrz sektora. Przez dekady, przy
wsparciu medidw, organizacje pomocowe zbudowaty lub podtrzymaty bardzo silne narracje,
ktére ksztattujg nasze wyobrazenie o Swiecie (m.in. figure ,biatego zbawcy” czy wizerunek
Lofiar” kryzysow, ktére bezczynnie czekajg na pomoc). Oczywiscie dziato sie to w intenc;ji
zebrania jak najwiekszej ilosci funduszy na ratowanie lub poprawienie standardu zycia ludzi,
ale jednoczes$nie wzmocnito przeswiadczenie o przewadze cywilizacyjnej globalnej Potnocy
i misji ratowania innych czesci Swiata.

Dlatego cze$¢ wysitkdw dekolonizacyjnych dotyczy wiasnie kwestii jezyka i sposobu
opowiadania o pomocy. Fantastyczng prace w tym obszarze wykonata m.in. platforma
Bond, tworzgc zestaw zasad, ktérymi powinny sie kierowac organizacje. Mowa w nim np.
o koniecznosci spojnosci z wartosciami, pokazywaniu ludzi jako sprawczych, zakazie
dehumanizowania i prezentowania ich jako ,innych” lub ,ofiar”, unikania méwienia za ludzi,
ktorych dotyka dana sytuacja, dawania przestrzeni do opowiadania historii ,z pierwszej reki”
oraz unikaniu prezentowania zjawisk jako naturalnych, a zamiast tego pokazywania
przyczyn, ktoére zwykle sg zakorzenione w nierownosciach. Znajduje sie tam tez
zdecydowane wezwanie do dziatania: ,Jezyk, ktéry jest problematyczny, powinien byc¢
kwestionowany, a nie pozostawiany innym do rozwigzania”.

Bond nie ogranicza sie jednak do ogdélnych zasad, przyglagda sie takze krytycznie
konkretnym sformutowaniom czesto pojawiajgcym sie w komunikacji organizacji
pomocowych. Bardzo czesto przyczyniajg sie one bowiem do utrwalania paternalistycznej,
hierarchicznej, a tym samym kolonialnej postawy. Wsrdod tych okreslen jest
m.in. ,budowanie potencjatu® (capacity building), ktére zaktada, Zze spotecznosci
defaworyzowane go nie maja, czy ,ocalanie ludzi”’ (saving), ktére podkresla ,supermoce”
pomagajgcych. Zresztg samo pojecie ,pomocy” ma w sobie zakorzeniong hierarchicznosg¢,
stad po angielsku czesto stosuje sie pojecie ,wsparcia”’ (assistance) lub ,wspotpracy”
(cooperation).'®?° Ponadto, ,pomoc” sugeruje, ze dziatania humanitarne opierajg sie na
dobroczynnosci, nie uznajgc kolonialnej historii wyzysku. Niektérzy twierdza, ze aby
naprawi¢ niesprawiedliwg dynamike, ,pomoc” powinna zostaC przeksztatcona
w reparacje”.?’

W polskim kontekscie warto krytycznie sie przyjrze¢ terminowi ,misje” (rozumianemu jako

zagraniczne placowki organizacji), ktéry uzywany jest nie tylko przez organizacje koscielne,
ale i Swieckie. Trudno jednak pozbawi¢ go skojarzen z ,niesieniem cywilizacji”,
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uzaleznieniem otrzymania pomocy od akceptacji wartosci pomagajgcych czy powotaniem
do zmiany $wiata.??

Utarte schematy dziatan komunikacyjnych organizacji pomocowych zazebiajg sie
z praktykami dziennikarskimi. Zatem dekolonizacja narracji pomocowych powinna objg¢
takze ten obszar. Wiele refleksji na ten temat mozna znalez¢ m.in. w branzowym portalu
The New Humanitarian w sekcji ,Decolonise How?"23, Zasygnalizuje tu tylko kilka aspektow:
zachodniocentryczne standardy dziennikarskie, ktore pozostajg niezmienne od dekad,
koncepcja newsa, ktora sprawia, ze w mediach mato obecne sg wiadomosci z globalnego
Potudnia, koncentracja na wydarzeniach, szczegdlnie tych odbiegajgce od normy, figura
zagranicznego (w domysle pochodzgacego z globalnej Pétnocy) dziennikarza, ktory
obserwuje sytuacje z dystansu oraz dysproporcja miedzy iloScig i sposobem zramowania
gtoséw z globalnego Potudnia i globalnej Pétnocy (chociazby osadzanie w roli ekspertow
gtébwnie oséb z Potnocy). Media potrzebujg zatem gtebokiej przemiany, ktéra moze
wspomoc dekolonizacje pomocy. Same organizacje mogg tez jg stymulowaé poprzez
odpowiedzialne dziatania PR (i czesc¢ z nich takie wysitki podejmuje).

Inicjatywy w kierunku dekolonizacji pomocy

W dyskusji o reformie sektora pojawiajg sie coraz czesciej gtosy, ze dekolonizacja stata sie
sloganem, a organizacje dokonujg kosmetycznych zmian, zamiast gruntownych reform.
Pisze o tym m.in. Themrise Khan: ,W dobie mediéw spotecznosciowych i nasilonych napie¢
na tle rasowym dekolonizacja jest raczej wygodnym terminem dla os6b z globalnej Pétnocy,
motywowanym potrzebg utrzymania wtadzy i znaczenia. Niektorzy nazywajg to »fatszywg
dekolonizacjg«, czyli skupieniem sie przez kraje Pdétnocy na odbudowie wizerunku
w odpowiedzi na dawne krzywdy, zamiast bezposrednim i zdecydowanym zajeciem sie tymi
krzywdami”.?* | faktycznie cel wcigz jest daleki do osiggniecia.

Ale jednoczesnie od lat wiele osob i organizacji podejmuje wysitki w kierunku dekolonizacji
sektora (czasem rozszerzajgc to na cate zjawisko charytatywnosci). Warto je $ledzi¢
i wspierac¢. Oto kilka przyktadow. Organizacja CARE przeksztafcita sie z grupy 10 cztonkow
z globalnej Pétnocy w konfederacje 21 organizacji, w tym osmiu z globalnego Potudnia.
Organizacje takie jak Mama Cash, Decolonizing Wealth Project, African Visionary Fund
oferujg bardziej partycypacyjne sposoby przekazywania funduszy organizacjom oddolnym.
W 2020 r. brytyjska organizacja charytatywna Comic Relief zajmujgca sie walkg z ubdstwem
zdecydowata sie zaprzestac zbierania funduszy poprzez wysytanie celebrytéw do krajéw
afrykanskich: ,Afrykanie nie chcg, abysmy opowiadali ich historie za nich” — powiedziat jej
wspoizatozyciel Lenny Henry. Podczas cyklonu Pam, ktéry nawiedzit Vanuatu w 2015 r.,
Australijski Czerwony Krzyz znacznie ograniczyt swoje miedzynarodowe dziatania
humanitarne, zwalniajgc 100 ze 140 pracownikow/-czek z zespotu miedzynarodowego, aby
zrobi¢ miejsce dla lokalnych liderow/-ek.?®

Jednoczesnie tworzone sg réznego rodzaju modele, dobre praktyki i narzedzia utatwiajgce
organizacjom tg transformacje. Warto wspomnie¢ m.in. The RINGO Project — laboratorium
spoteczne testujgce prototypy transformacji miedzynarodowych organizacji humanitarnych,
The Digital Power Awareness Tool 2.0, ktére pomaga organizacjom zdiagnozowac relacje

. ZAGRANICA : 2,—
Finansowane przez 9
- Unig Europejska o gdao:ja ACT N :



pomoc bez
Rolonializmu

wiadzy w partnerstwach, ktére nawigzujg, oraz People-Centred Approach (PCA), czyli
podejscie skoncentrowane na cziowieku (o ktéorym przeczytacie w naszym kolejnym
artykule).

To wszystko jest bogatym zasobem wiedzy i doswiadczen, z ktérych czerpa¢ mogg polskie
organizacje i instytucje. Przede wszystkim te dziatajgce w obszarze pomocy humanitarnej
i wspotpracy rozwojowej. Czes$¢ tych praktyk moze byc¢ takze pomocna dla organizaciji
charytatywnych, wspierajgcych osoby z doswiadczeniem migracji lub organizujgcych
wolontariat zagraniczny. Nie musimy zaczyna¢ od zera, ale sporo pracy przed nami. Jej
wykonanie jest kluczem do zmniejszenia globalnych nieréwnosci, a tej pracy nikt za nas nie
wykona.

tukasz Bartosik — edukator, przez kilkanascie lat zwigzany z Polskg Akcjg Humanitarng,
a obecnie m.in. z Grupg Zagranica.

Konsultacje merytoryczne: Marta Pawlak

Polecane materiaty do przeczytania, postuchania i obejrzenia:

1) Decolonising Aid: A reading and resource list
https://www.thenewhumanitarian.org/feature/2022/08/12/Decolonising-aid-a-reading-and-
resource-list

2) #PowerShifts Resources: Anti-Racism in Development and Aid
https://frompoverty.oxfam.org.uk/powershifts-resources-anti-racism-in-development-and-
aid/

Ten tekst powstat w ramach projektu ,Pomoc bez kolonializmu — w strone nowych praktyk w dziataniach
humanitarnych”. Tekst jest finansowany przez Unie Europejska. Odpowiedzialno$¢ za jego tres¢ ponosi
wytgcznie Fundacja Go'n'Act. Tres¢ ta niekoniecznie odzwierciedla stanowisko Unii Europejskiej.

Tekst "Czy sektor humanitarny trzeba (i mozna) zdekolonizowac?" Fundacji Go'n'Act jest na
BY _NC licencji Creative Commons Uznanie autorstwa 4.0 Miedzynarodowe.

Projekt ,Pomoc bez kolonializmu — w strone nowych praktyk w dziataniach humanitarnych” jest finansowany
przez Unie Europejskg w ramach konkursu regrantingowego w ramach projektu “Towards an open, fair and
sustainable Europe in the world — Fifth Trio EU Presidency Project 2024-2026. realizowanego w Polsce przez
Grupe Zagranica.

Time to Decolonise Aid Insights and lessons from a global consultation, https://www.peacedirect.org/time-to-decolonise-aid

Decolonising Aid, www.centreforhumanitarianleadership.org/research/publications/decolonising-aid

Time to Decolonise Aid Insights and lessons from a global consultation, https://www.peacedirect.org/time-to-decolonise-aid

N S

W przypadku lokalizacji nie chodzi tylko o kwestie realizacji celu liczbowego, ale takze o to czy przyczynia sie ona do oddawania
przywddztwa organizacjom lokalnym. Krytyczne spojrzenie na ten proces mozna zgtebi¢ m.in. w artykule ,Localisation doesn’t
shift power. It deepens international dominance”, The New Humanitarian,
https://www.thenewhumanitarian.org/opinion/2024/07/23/localisation-doesnt-shift-power-it-deepens-international-
dominance
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> Five international NGOs launch fresh bid to tackle power imbalances in aid,
https://www.thenewhumanitarian.org/news/2022/10/27/Pledge-Change-aid-reform

6 Wiecej na temat krytyki lokalizacji mozna przeczyta¢ m.in. w artykule “Localisation doesn’t shift power. It deepens international
dominance” https://www.thenewhumanitarian.org/opinion/2024/07/23/localisation-doesnt-shift-power-it-deepens-international-
dominance

7 Global Humanitarian Assistance report 2025, https://alnap.org/help-library/resources/global-humanitarian-assistance-gha-
report-2025-e-report/reforming-amidst-crisis

8 Zgodnie z polska ustawg o wspotpracy rozwojowej (ktora przektada sie m.in. na sposéb udzielania dofinansowania dla organizacji
pozarzgdowych) wspotpraca rozwojowa jest terminem parasolowym do trzech rodzajéw dziatarn: pomocy humanitarnej, pomocy
rozwojowej oraz edukacji globalnej. Na forum miedzynarodowym rozumienie jest inne (i to ono jest punktem odniesienia w tym
artykule): edukacja globalna nie jest traktowana jako cze$¢ tego sektora, pomoc humanitarna jest skoncentrowana na dziataniach
natychmiastowych i zadbaniu o podstawowe potrzeby oséb w kryzysach humanitarnych, a wspétpraca rozwojowa (jako pojecie,
ktdre zastgpito termin pomoc rozwojowa, z uwagi na bardziej partnerski charakter) zaktada dziatania majace na celu rozwoj
spotecznosci i catych krajow (m.in. rozwdj infrastruktury).

? Warto zaznaczy¢, ze sam podziat na ,,humanitarian aid”, ,development” i ,peacebuilding” (na ktérym tu sie w najmniejszym
stopniu skupiamy) jest strukturalnie narzucony. To ramy wypracowane i zaimplementowane przez instytucje globalnej P6tnocy,
czesto bez konsultacji z ludzmi, ktdrzy sg odbiorcami tych dziatan. Taki sposdb segmentowania rzeczywistosci traktuje ludzi nie jako
catosé, lecz jako ,,odbiorcow” réznych interwencji w zaleznosci od klasyfikacji sytuacji — zamiast odpowiadaé na ich realne, ztozone i
powigzane potrzeby. W efekcie cztowiek staje sie obiektem zarzadzania, a nie podmiotem wspdttworzagcym proces.

10 Navya Khanna, Decoding Neutrality in Humanitarianism, https://reliefweb.int/report/world/decoding-neutrality-
humanitarianism

1 Patrick Gathara, Decolonise How? When ethics become alibis, www.thenewhumanitarian.org/column/2025/05/27/decolonise-
how-when-ethics-become-alibis

12 »What Is Racism?” — Dismantling Racism Works (dRworks), https://www.dismantlingracism.org/racism-defined.html

13 Racism, power and truth: Experiences of people of colour in development, https://www.bond.org.uk/wp-
content/uploads/2022/03/bond racism power and truth.pdf

14 Sonia Elks, Exclusive: Half aid workers report racism at work in past year — poll, https://www.reuters.com/article/us-global-aid-
racism-exclusive-trfn-idUSKBN27F1SE

15 Karen McVeigh, Médecins Sans Frontiéres is 'institutionally racist', say 1,000 insiders, https://www.theguardian.com/global-
development/2020/jul/10/medecins-sans-frontieres-institutionally-racist-medical-charity-colonialism-white-supremacy-msf;
Wywotato to dyskusje w sektorze i samej organizacji, ktéra m.in. opublikowata plan naprawy sytuacji:
https://www.msf.org/tackling-institutional-discrimination-and-racism-msf-core-excom-action-plan

16 Shifting Power in Humanitarian Nonprofits: A Review of 15 NGO Governing Boards, https://www.cgdev.org/publication/Shifting-
Power-in-Humanitarian-Nonprofits-A-Review-of-15-NGO-Governing-Boards

17 Boards for all?, https://global5050.0rg/2022-report

18 Time to Decolonise Aid Insights and lessons from a global consultation, https://www.peacedirect.org/time-to-decolonise-aid

19 Taking British politics and colonialism out of our language: Bond’s language guide, https://www.bond.org.uk/resources/taking-
british-politics-and-colonialism-out-of-our-language, Podobng prace wykonata miedzynarodowa organizacja Oxfam, ktéra
wydata Inclusive Language Guide, https://policy-practice.oxfam.org/resources/inclusive-language-guide-621487,

20 Terminy assistance, protection i cooperation, cho¢ czesto zestawiane w jezyku angielskim jako neutralne

alternatywy dla stowa ,,pomoc”, w rzeczywistosci odnoszg sie do réznych komponentéw dziatan humanitarnych:

Assistance oznacza przede wszystkim dziatania materialne — dostarczanie zywnosci, wody, schronienia, opieki

zdrowotnej, gotéwki, odbudowe infrastruktury. To odpowiedz na natychmiastowe potrzeby. Protection obejmuje

dziatania, ktorych celem jest zapobieganie naruszeniom praw cztowieka i miedzynarodowego prawa humanitarnego —

np. poprzez dialog, monitoring, mediacje, rzecznictwo. Czesto odbywa sie to ,,cicho”, za kulisami, ale jest kluczowe w

kontekscie przemocy, wykluczenia czy represji. Cooperation natomiast nie odnosi sie do konkretnego typu dziatan,

lecz do sposobu dziatania — wspotpracy z wtadzami lokalnymi, partnerami spotecznymi czy innymi organizacjami. Moze
dotyczy¢ zaréwno assistance, jak i protection, ale podkresla relacyjny aspekt interwencji. Dlatego warto by¢
precyzyjnym — te trzy pojecia nie sg jedynie bardziej ,neutralnym” okresleniem pomocy, ale odzwierciedlajg rdzne

podejscia i funkcje w sektorze humanitarnym.
21

Clarke A, Richter K, Lokot M, Rivas A-M, Hafez S, Singh NS, Decolonising humanitarian health: A scoping review of practical
guidance. PLOS Glob Public Health 4(10): e0003566, 2024. https://doi.org/10.1371/journal

22 O tym jakie to moze mie¢ konsekwencje opowiada m.in. mini-serial ,,Kompleks Zbawcy”, rez.Jacqueline Jesko, 2023.
23

www.thenewhumanitarian.org/tags/decolonise-how

24 Themrise Khan, Decolonisation is a comfortable buzzword for the aid sector,
https://www.opendemocracy.net/en/decolonisation-comfortable-buzzword-aid-sector

25 Heba Aly, Ten efforts to decolonise aid, https://www.thenewhumanitarian.org/feature/2022/08/12/10-efforts-to-decolonise-aid
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